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Présentation des comptes 2017

Bilan au 31 décembre 2017

10.94%

21.32%

Patrimoine
financier

Fonds propres

Fonds étrangers

Patrimoine
administratif

89.06% 78.68%

= Le patrimoine administratif augmente de Fr. 2'276°341.40 (+ 7.44 %) en raison des investissements bruts réalisés, déduction faite des
subventions recues et des amortissements obligatoires et supplémentaires.

= Les dettes nettes augmentent de Fr. 2'304'000.- (Fr. 3'000°000.- de nouveaux emprunts en lien avec I'extension du Renard
1. Fr. 696'000.- d'amortissements financiers sur les emprunts existants)

= Les réserves diminuent de Fr. 841'735.- en grande partie pour autofinancer certains investissements
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Présentation des comptes 2017

Evolution du bilan sur 5 ans

2013 2014 2015 2016 2017
Patrim financier 5747280| 4843014| 4728559| 3637557 3349796
Patrim admin. 22'519'800| 22'408'176| 23'015792| 24'981'316| 27'257'657
Fonds étrangers 21'437'750| 20'073'034| 19'418'580| 21'275'800| 24'080'422
Fonds propres 6'829'330| 7'178'156| 8325771 7'343072]  6'527'031
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Présentation des comptes 2017

Evolution de la dette et marge d'autofinancement
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4 Entre 2015 et 2017 |a dette nette a augmenté de Fr. 3'933'000.- . Il y a eu trois nouveaux emprunts pour un total de Fr. 3'000'000.- en 2017 et
Fr. 696'000.- d'amortissements financiers.

Q-Les investissements nets se montent a Fr. 4'595'277.- principalement en lien avec la construction du nouveau batiment scolaire ainsi que de
la suite de Valtraloc.

La marge d'autofinancement a augmenté de Fr. 345'000.- par rapport a 2016.

oyt
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Présentation des comptes 2017

La dette par habitant

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
[Endettement 13560500] 15501946] 17001207| 18564'966| 17'869686| 17628750] 19257'750] 21561750
Nb habitants 2'903 3'007 3'095 3172 3180 3'283 3'343 3'422
Dette / hab Attalens 4'671 5'155 5'493 5'853 5'619 5'370 5'760 6'301
Dette / habitant pour
'ensemble des
communes fribourg. 2'955 2'846 2'862 2'923 3'000 3'075 3'112| pas connue !

La dette par habitant augmente en 2017 étant donné qu'il y a plus d'emprunts pour financer la construction de I'extension
du Renard.

| La dette par habitant
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| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Taux d'intérét moyen
en % 2.58 2.29 2.17 1.75 1.95 1.76 1.46 1.34

Le taux d'intérét moyen a encore baissé grace aux anciens emprunts renouvelés a des taux plus bas qu'auparavant.
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Présentation des comptes 2017

Evolution des résultats du compte de fonctionnement sur 5 ans

2013 2014 2015 2016 2017
Produits 15028668| 16635863| 18494'418] 19006453| 20'500'825
Charges 14'020'128] 16'165'440| 17'280'799] 17'055'695] 18'341'706
Bén avant amort 1'008'539 466'683 1'208'766 1'937'825 2'133'424
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La hausse des revenus est due principalement a
des prélévements de réserves : terrains non batis et
terrain de foot. A des gains comptables sur vente du
CAD et subvention toit du Renard. Ainsi qu'a divers

impéts non ordinaires.

Les imputations internes, les amortissements
supplémentaires et les attributions aux réserves
justifient la hausse des charges.




Présentation des comptes 2017

COMPTE DE FONCTIONNEMENT 2017

Quelques éléments-clés sur les revenus et les charges

= Des amortissements supplémentaires se montent a Fr. 2'107'729.10.
= Les charges liées cantonales et intercommunales ont augmenté de Fr. 378'000.-

= Les réserves diminuent de Fr. 841'735.- en grande partie pour autofinancer certains investissements.
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Présentation des comptes 2017

Les charges par natures

2013 2014 2015 2016 | 2017
30 Salaires 2'281'397 3'312'419 3'530'063 3'703'075 4'001'564
31 Blons, sorvicss _ || 23t6ize| | zaress| _ zassase| | 27s99%7] _  saisy
32imsrétspassits | 342900 aovass| _ _avsvar| | 3s7eool | 335403
33 Amortissements 1'651'605 1'438'039 1'214'250 3'018'166 3'196'263
35 Participacolipunl |~ 5244404|  _sasoeas| " 57ez024| |~ 57es228f 5574236
36Subvaccordées | 1774251 wssverr] _ weovasel | 17isoei| 1886997
38 Attributionréserves ) @ 139°310)  382526] 1307333 = 269%634) 657028
39 Imputations internes 1'274'144 1'677'283 2'110'5657 1'871'344 1'901'459
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Commentaire :

33 : L'augmentation des amortissements concerne les amortissements supplémentaires.
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Présentation des comptes 2017

Les charges liées

2013 2014 2015 2016 2017
351 3586'132| 3734'331] 3851034] 3518891] 3525174
352 1658272 1746291 1'910990] 27249'332| 2'449'062
364-366 1774251 1'551'917| 1'801'386| 1715081| 1'886'997
Total 7018655 7032538| 7563410] 7483304] 7861233
% charges totales 47.40% 46.72% 42.28% 40.91% 38.39%
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Présentation des comptes 2017

Les taux d'autofinancement

2013 2014 2015 2016 2017
% % % % %
Eau 109.94 92.55 98.99 91.22 101.93
Epuration 130.42 119.4 119.4 123.61 128.32
Gestion déchets 81.94 78.61 71.69 70.83 73.10
Déchetterie 50.38 50.70 50.27 52.12 51.30
Ordures ménagéres 49.62 49.30 49.73 47.88 48.70

Les ratios de 2013 a 2017 en lien avec les déchets ont été recalculés suite a une mauvaise

interprétation du réglement communal de gestion des déchets
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Le taux légal d’'autofinancement de la gestion des déchets est de 70 %
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Présentation des comptes 2017

Evolution des imp6ts communaux
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2013 2014 2015 2016 2017

Revenu 6'504'435 6'5600'674 7'354'5616 6'801'227 7'154'933
Fortune 537'396 467'858 826'577 461'124 566'334
Total 7'041'831 6'968'431 8'181'092 7'262°'351 7'721'267
Bénéfice 391'026 297'318 243'638 528'489 441'379
Capital 91'634 77'286 31'951 76'249 93'557
Total 482'560 374'603 275'589 604'738 534'937

8'000'000

7'000'000

6'000'000

5'000'000

= Bénéfice
4'000'000
Capital

3'000'000

2'000'000

1'000'000

0

2013

Personnes physiques

2014 2015

2016

2017
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® Fortune

L'impot des personnes physiques est en progression par rapport a 2016. Toutefois, il est inférieur au budget du fait que 223 contribuables n'ont pas été
taxés pour I'année 2016 suite au retard du Service cantonal des contributions. L'imp6t sur le bénéfice des personnes morales est inférieur a celui de 2016.
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Présentation des comptes 2017

Ou va I'argent du contribuable ?

[ 2016 | [2017 ] [ Variation %
Administration 9.39 9.33 -0.64
Ordre public 1.66 1.71 3.01
Enseignement et formation 26.46 26.09 -1.40
Culture et loisirs 1.47 1.23 -16.33
Santé 6.22 6.16 -0.96
Affaires sociales 19.37 18.66 -3.67
Transports et communications 6.17 6.10 -1.13
Protection, aménagment, environnement, déchets 7.86 7.23 -8.02
Economie 0.20 0.09 -55.00
Finances et impots 21.20 23.40 10.38

100.00

100.00
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Valeur bilan Valeur bilan
Approuvée parle C.C.le 05.03.2018 AVANT amort. Amort, APRES amori,
Extrao Supplém Exdrao.
| = 5 Proposition amortissements extraordinalres
maine financier e
ment + terrain Corcailes 123.76 173'335.90 173'334.90 1.00
ubergo de I"Ange 12391 | B84 .80 5543080 100
228'757.50 220'755.60 Z.00
Patrimeine administratif :
Ferrains non batis 140,10 1.00 1.00
Terrains et équip zono artisanale 140.20 1.00 1.00
Terrain Tatroz {Cottet Francis) 140.21 1.00 1.00
Terrain place jeu Planche-2-Troupet 140.24 1.00 .00
Tn:.vuamiuam__m 981 140.25 1.00
Terrain foot condémine 140.29 100 .
LaPlanche | 14030 §85'000.00 100'000.00 | 585'000.
eau PED Jaqua 141.10 1.00 1.00
m<nn:n._o= eau pluie Rte Chateau 141.20 1.00 1.00
de _.>:uu 141.25 1.00 1.00
tion de la Biorde 141.26 1.00 ) 1.00
141.30 9'338.95 9'337.85 1.00
141.58 1'746'702.50 46'702,50 1'700'000.00
_|Rifection rte de Trefillion, Tatroz 141.59 .00 1.00
Aménag rte Granges-Remaufens 14160 | .00 1.00 |
Aménag carrefour Corcelles 141.61 .00 1.00 |
Aménagement res co 141.62 2'671'300,00 71'300,00 2'600'000.00
[Rte des Artisans 141.63 1.00 1.00
Aménag rte de Vuarat | 14184 93'427.00 93'426.00 1.00
Ré mise sous tuyaux Cornifel 141.65 1.00 1.00
Aménag rte cant Chatel-Bossonnens 141.66 92'846.00 92'845,00 1.00
T-__-:_-c.o__ éclairage public 141.67 98'129.10 96'128.10 1.00
Passerolle du Tatrel ———— 141.68 1.00 1.00
Fibre optique 141.69 154'383.60 154'303.60
Réseau d'eau communal 141.70 913'803.10 13'803.10 800'000.00
Coll Eglise - Vuarat 141.74 1.00 1.00
Canalisations En-Porrey 141.75 1.00 1.00
Réf mur et lier cimetidre 141.76 1.00 | 1.00
Agrandissement columbarium 141.77 1,00 1.00
Numérisation plans cadastraux 141,79 100 1.00
PAL commune T 1m0 2163080 | 21'629.80 1.00
Cl ins forestiers 141.81 1.00 .00 |
| _|Aménag banne déchetiarie 141.82 1.00 00
Aménag Porte entrée Corcelles 141.84 1.00 .00
|Raccordements dpuration 141.85 768'069.40 78'068.40 .00
Aménag Porte entrée Granges 141.86 100 1.00
Ambnagament place pompe A bras 141.87 .00 1.00
Aménagement place au cimetidre 141.88 .00 1.00
§ |Aménagemant place de jaux Anges 141.89 .00 1.00
_ Amdnagement places containers | 141.90 _sotoo|  soooo|  1.00
Ré parking C 141.93 418'480.00 18%480.00 | 400°000. 00
|Zones 20 & 30 km/h 141.94 85'996.00 85'997.00 1.00
T |._.. stallations de lir cibleries 143,10 .00 1.00
Pare-ballons terrain Condémine | 14345 | 2868395 28'582.95 | 1.00
Achat parcello 855 142.20 69117110 | 691170.10 1.00
| <ou._n=.mu Condémine 143,34 1.00 1.00
énage locaux AES 143,60 44°110.05 44'109.05 1.00
Aménagement local dlactro-filtre CAD 143,61 4956.40 4'965.40 1.00
|Infrastructure pour la créche 143.71 1.00 1.00
Aménag nouvelie déchettarie 143.72 1.00 1.00
Achat atelier do couture 143.73 634'239.45 34'239.45 600'000.00
____|Chapelle mortuaire 143.74 1.00 1.00
Achat ancienne poste 143.80 999'082.10 9'082.10 990'000.00 |
Pose panneaux photov ext Renard 143.81 17'232.65 1723265
Agrandissemaent Le Renard 143.82 4'709'883.25 4'709'882.25
Réfection toit Le Renard 143,83 1.00 1.00
n__-__:.- o & bois 142.86 158'446.00 18'446.00 140°000.00
142.87 1.00 1,00
143.88 952'750.00 2'750.00 50°000.00
Les Roses 143.89 1'979'984.00 1'979'984.00
Renard & Blés 143.90 900'000.00 00'000.00
143.92 1.00 1 1.00
143.94 755'501.00 5'501.00 750'000.00
143,96 1.00 1.00
142,97 1.00 1.00
|Abri PC bat édil temps de paix 14398 | 100 1.00
Réal salla sport et locaux annexes 143.99 8'420°660.53 8'420°660.53
Amélioration dessurte forestitre 145.00 1.00 1.00
Amél sentiers pédastros & ¢ Rmmmm..- 145.01 1.00 1.00
[l 145.02 10'802.20 10'801.20 1.00
145,03 1.00 - 1.00
Equipement informatique. 146.01 742130 7142030 .00
Achat chaises et tables salle de gym 146.02 50020, 50'019.00 .00
Silo a sel 146.15 1.4 .00
Livre sur Attalens 146.30 1. 1.00
Mobilier Patits Lions 146.50 teof —_1.00
|Machi ot véhicules 146.60 236°838.55 J6°938.55 200'000.00
Compteurs saux et autom relovés 146.70 1.00 1.00
Pelle mécanique 146,74 1.00 1.00 |
148.00 307'296.00 307'296.00
149,01 196'536.65 16'536.65 180000.00
149,02 3978075 3977975 | 1.00
149.03 51'078.25 51'077.25 1.00
Etude revital. Blorde 149.04 1.00 1.00
|, parking C 149.06 1.00 1.00
Etude agrand Le Renard 149.08 771'798.62 771'798.62
m.:nm _u>_u O:n:i des Armes 149.10 1.00 1.00 |
CAD 149.11 1.00 1.00
| m.:nm valeur du CAD 149.12 1.00 1.00
I ‘Organisation appel offres CAD 149.13 9'289.00 9'288.00 1.00
Etude nouv bit 4 la place ataller couture 148.14 2'608.00 2'607.00 1.00
— 29'113'641.25 1'857'331.60 | 27256'309.65
Participations =
_.m%h_m_,wmw[ o | 15220 21'643.00 21'642.00 1.00
| Local Intercom des pompiers 152,30 1.00 1.00
|Poste de PC 152.31 1.00 1.00
Véhicule S.P@.F:...EE._:_@?? 152,32 §0'000.00 60'000.00
Hopital du Sud Frib 162.40 1.00 1.00
Capital actions ....5- m__r_umw | 154.00 - 1.00
Prit 154.06 9'250.00
Actlons ski-llft R: 154.10 - 1.00
— __|Action Holdi-Gaz 164.15 - 1.00
Parts soclales ski-club Mont-Cheseaux 154.20 - 1,00
80'900.00 21'642.00 09°258.00
TOTAL AMORT SUPPLEMENTAIRES 20'204'641.25 |  2107720.10 | 27'325'567.85
Bénéfice 2017 avant amort supplémentaires 2'133'423.79
Bénéfice 2017 aprés amort supplémentaires 25'694.89
Dettes brutes au 31.12.2018 19°257750.00
Dattes brutes au 31.12.2017 21'5861750.00

2304'000.00  Pagoe 12




Présentation des comptes 2017

Autofinancement des investissements nets

2013 2014 2015 2016 2017
Investissements 1516402| 1178897] 1812604] 4954987| 4595278
Autofinancement 1746'614] 1791796] 2'338'543| 2035467| 2'380223
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2'000'000
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1'000'000
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En 2017 l'autofinancement représente environ 52 % des investissements nets. Cela signifie que Fr. 1.- sur 2 n'a pas été
emprunté auprés des banques.
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Présentation des comptes 2017

| Ratios en % |
- [ 2013 2014 2015 2016 2017
Degré d'autofinancement 115.18 144.93 129.02 38.82 40.63
Quotité d'autofinancement 12.74 11.45 14.42 12.06 12.37
V4 1 . e, 7 o
Degré d'autofinancement Quotité d'autofinancement
|
160 | 16.00 ’/
140 14.00
- | 7
120 L1200 7
100 7 || 1000 i
80 | 8.00 +
60 | 6.00 v ; — L
40 + ' a00 ¥
20 2.00 &
0 ; : ; ; 0.00 - d
2013 2014 2015 2016 2017 | 2013 2014 2015 2016 2017
(Autofinancement en pour-cent de lI'investissement net) (Autofinancement en pour-cent des revenus)
Sert a déterminer la part des investissements de I'année financée par les Sert a connaitre la capacité financiére de la commune a rembourser les
fonds propres communaux. dettes et & réaliser des investissements.
>100% trés bien > 20% trés bien
80 a 100% bien 15320 % bien
60 & 80% satisfaisant 8a15% satisfaisant
0a60% insuffisant 0a8% insuffisant
<0% trés mauvais <0% trés mauvais
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Présentation des comptes 2017

| Ratios en % |
_ | 2013 2014 2015 2016 2017
Quotitié charges d'intéréts 1.65 -0.26 1.41 1.20 0.81
Quotité charges financiéres 6.37 6.18 7.93 8.01 7.09

Quotitié charges d'intéréts

2013

5 —2016— 2017

7

Quotité charges financiéeres

9.00 v _

8.00 -

7.00 +

6.00 ~

5.00

4.00

3.00

2.00 -

1.00
0.00 =

2013 2014 2015 2016 2017

(Les intéréts nets en pour-cent des revenus)
Sert a déterminer la part des revenus absorbée par les intéréts

<0%
0a1%
143%
3a5%
>5%

charge trés faible
charge faible
charge moyenne
charge élevée
charge trés élevée

(Les charges financiéres en pour-cent des revenus)
Sert a déterminer la part des revenus absorbée par les intéréts et les
amortissements obligatoires

<0% charge trés faible
0a3% charge faible
3a10% charge moyenne
10218 % charge élevée
>18 % charge trés élevée
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Fonctionnement Attalens
Charges par natures

3 Charges 20'475'130.02 18'993'419.51 1'481'710.51
30 Charges de personnel 4'001'564.40 3'703'074.65 298'489.75
300 Autorités et commissions 240'558 15 251'077.60 -10'619.45
301 Personnel administratif et d'exploitation 2'746'141.05 2'547'706,15 198'434.90
303 Assurances sociales 458'380 .85 423'653.45 35'737 .50
304 Caisse de pensions et de prévoyance 429'131.50 368'840.35 60291.15]
305 Assurance-maladie et accidents 94'883.35 96'244 .05 -1'360.70
308 Autres charges de personnel 31'459 40 15'663.05 15'906.35
31 Biens, services et marchandises 2'522'180.52 2'289'996.57 232'183.95|
Fournitures de bureau, imprimés et malériel
310 d'enseignement 132'064.60 140'563,85 -8'499 25
Achats de mobitier, machines, véhicules et
311 matériel techniqu 61'046.71 63'927 45 -2'880.74
312 Eau, énergie, combustibles 840'214.90 732'951.35 107'263 55
313 Autres fournitures et marchandises 192'087.62 179'250.95 12'836.67
314 Entretien des immeubles et des routes 252'458.83 232'583,70 19'875.13
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
315 techniques 154'855.36 132'021.50 22'833 86
316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation 137200 .00 13'200.00
317 Dédommagements 139'180.15 143'543.565 -4'363 40
318 Prestations de services et primes d'assurances 563'307.45 506'778.19 56'629.26
Impdts, taxes, cotisations, indemnilés, perles sur
319 débiteurs 173'764.90 145'176.03 20'588.87
32 Intéréts passifs 335'402.65 357'899.58 -22'496 wm_
322 Intéréts des dettes a@ moyen et long terme 288'699.40 302'283.48 -13'584.08
329 Escomptes et rabais 46'703 25 55'616.10 -8'012 85
33 Amortissements 3'196'263 10 3'018'166.30 178'096.80
330 Amoartissements financiers obligatoires 1'088'534.00 1'093'375.00 -4'841.00
332 Amoartissements comptables 2'107'729.10 1'924'791.30 182'937.80
Rembours, et participations a des collectivités
35 publiques 5'974'236.15 5'768'223.23 206'012.92
351 Canton 3526'174.15 3'518'891.25 6'282 90
Aulres communes, consortium et associations de
352 communes 2'449'062.00 2'249'331.98 189'730.02
36 Subventions accordées 1'886'996.84 1715081,00 171'915.84
364 Sociétes d'économie mixte 17'286.55 19'632.00 -2'345.45
365 institutions privées 690'327.34 647'852.20 42'475.14
366 Aides individuelles 1'179'382.95 1'047'596,80 131'786.15
|38 Attributions aux réserves 657'027 66 269'634.10 387'393.56
|380 Réserves obligatoires 142'445.96 174'505.55 -32'059.59
1382 Autres réserves 514'581.70 95'128,55 419'453.15
39 Imputations internes 1'901'458.70 1'871'344,08 30114.62
390 Imputations internes 1'901'458.70 1'871'344.08 30'114.62
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Fonctionnement Attalens
Produits par natures

Produits 20'500'824.71 19'006'452 86
40 Impots 10'467'514.83 10'218'671.70
400 Impéts sur le revenu, la fortune et imp6t personnel 8'174'713.48 7'643'393 60
401 Impdts sur le bénéfice et le capital 534'936 50 604'738.35
402 Contribution immobiliére 804'000.90 75391260
403 Impéts sur les gains en capital 398'306.70 637'019.65
404 imp6ts sur les mutations immobiliéres 310722.10 668'367.95
405 Impdts sur les succassions et donations 224'672.65 2'715.80
406 Autres impots 20'162.50 18'623 75
42 Revenus des biens 890'529.10 167'469.15
420 Banques 1'606.85 1'654.85
423 Immeubies du patrimoine financier 170'948.25 143'627.30
424 Gains comptables 693'477.00 210.00 693'267.00
427 Immeubles du patrimoine administratif 24'497.00 21'977.00 2'520.00
Contributions, émoluments, taxes et produits des
43 ventes 3'338'216.00 3'120'546.48 217'669 52
430 Contributions de remplacement 41'785.45 40'558 .35 1'237.10
431 |Emoluments administratifs 64'540 50 601172.95] 47367 55
433 |Ecolages et participations aux frais scolaires 31'582.65 33'275 00 -1'692.35
434 Taxes d'utitisation 894'338.30 868'866.00 25'472.30
435 Ventes et prestations de services 664'701.35 mmw.wwm.am_ 74'702.90
436 Remboursements de tiers 1640703.75| 1'526'308.73 114395 02|
439 Autres 554.00 1'367.00 -813.00
44 Parts a des recettes sans affectation 238'206.20 232'717.80 5'488.40
441 Part a des recettes cantonales 238'206.20 232'717.80 5'488.40
Remboursements et dédommagements de
45 collectivités publiques 1'680'958.90 1'663'687.25 17'271.65
451 Canton 391'341.10 511'527 45 -120'186.35|
452 Communes 1'289'617.80 1'152'159 .80 137'458,00
46 |Subventions acquises 485'177.35 466'650.10 18'527 28
461 Canton 85'624.35 79'057.10 6'567 25
462 Communes et associations de communes 399'653.00 387583.00 11'960.00
48 Prélévement sur des réserves 1'498'763.63 1'265'366.30 233397 33|
480 Réserves obligatoires 190'010.83 261'582.80| -71'571.97
482 Autres réserves 1'308'752.80 1'003'783,50 304'969.30
49 Imputations internes 1901458 .70 1871344 08| 301114.62|
490 Imputations internes 1'901'458.70 1'871 _wﬁ.om_ 30'114.62
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Investissements Attalens
par natures

5 Dépenses 5'617'815.80 5'289'086.00 328'728.80

50 Investissements propras 5'584'493 80 5'265'764.00 328729 80

500 Terrains 17378'973.20 1'066'990.35 311'982.85

501 Ouvrages de génie civil 1'428'250.90 144793305 -19'682 15/

503 Batiments 2'487'901.65 2'474167.00 13'734.65

506 Mobilier, machines, véhicules 299'368.05| 276'673.60 22'694.45)

52 Préts et participations permanentes 23'322.00 23'322.00

|522 Communes 23'322.00 23'322.00]

6 Recettes 1'022'538.20 334'099.30 688'438.90|
60 Ventes de biens 527'472.00 5'210.00 522'262.00
606 Mobilier, machines, véhicuies 5'000.00 -5'000.00|
609 Autres biens 527'472.00 21000 527'262.00]
51 Participations de tiers 318'561.20 286'584.30 31'976.90|
610 Taxes de raccordement 304'789.20 286'584.30 18'204 90

Particip. des propriélairas fonciers aux frais

611 d'infrastruct 13'772.00 13'772.00
B3 Facturation a des tiers 6'500.00 11'935.80 -5'435.80
631 Ouvrages de génie civil 6'500.00 11'935.80 -5'435.80
56 Subventions acquises 170'005,00 30'369.20 139'635.80
661 Canton 170'005,00 30'369.20 139'635.80
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